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In deze eerste editie ‘Vragen 
en antwoorden’ lees je de 
meest gestelde vragen aan het 
kernteam Regio Deal die gesteld 
zijn tijdens de Webinar op 
dinsdag 27 februari 2024. 

De vragen en antwoorden zijn 
verdeeld in vier onderwerpen: 
proces, projecten, governance 
en financiën. Zit jouw vraag er 
niet bij of heb je tussendoor 
vragen? Mail dan naar het 
programmateam Regio Deal 
Regio Zwolle, via  
regiodeals@zwolle.nl; we 
proberen je vraag dan zo snel 
mogelijk te beantwoorden.

Fotograaf: Merel Tuk
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OP WEG NAAR  
DE REGIO DEAL
Op 9 februari 2024 heeft het kabinet bekend 
gemaakt dat het Rijk € 30 miljoen reserveert 
voor een nieuwe Regio Deal met Regio Zwolle 
om in de jaren 2024 tot en met 2027 verder 
te werken aan de brede welvaart in de regio. 
Samen met de regionale cofinanciering 
creëren we daarmee een investeringspakket 
van rond de € 95 miljoen. Een resultaat waar 
wij met elkaar trots op mogen zijn!   
 
Met de Regio Deal investeren we de komende 
jaren in drie programmalijnen die cruciaal 
zijn voor de toekomst van de regio en van 
Nederland: toekomstbepalende bedrijven, 
vitale kernen en gezonde buurten en een 
natuurinclusieve en klimaatadaptieve regio. 
We zien deze drie programmalijnen als sterk 
samenhangend. Door gelijktijdig en via deze 
drie programmalijnen te investeren in de 
leefbaarheid en de sociaaleconomische 
structuur zetten we een forse stap 
op weg naar een duurzame, vitale en 
toekomstbestendige Regio Zwolle. De Regio 
Deal is ook een belangrijke impuls voor een 
bestendige samenwerking tussen Rijk en 
regio. Zo versterken Rijk en regio met elkaar 
de kracht en brede welvaart van Regio Zwolle 
en van Nederland als geheel. 

De komende maanden gaan Rijk en regio als 
partners het voorstel dat is ingediend verder 
uitwerken: de dealmakingsfase.   
 
In vergelijking met de Regio Deal Regio Zwolle 
3e tranche is de aanpak anders; de nieuwe 
Regio Deal is toegekend op basis van een 
propositie met daarin ambities en eerste 
resultaten, nog zonder volledig projecten- of 
initiatievenboek. Dat betekent dat we in de 
komende maanden met elkaar verkennen 
hoe de inhoud uit de propositie een verdere 
detaillering krijgt naar uitvoering. In deze 
eerste editie van ‘Vragen en antwoorden Regio 
Deal Regio Zwolle 5e tranche’ gaan we hierop 
in. 
 
Het proces van dealmaking is een proces 
in partnerschap tussen Rijk en Regio. Dat 
maakt ook dat wij op dit moment nog niet 
het volledige proces definitief kunnen 
presenteren. De informatie in deze eerste 
editie ‘Vragen en antwoorden’ is de kennis nu 
voorhanden. Wanneer er updates of nieuwe 
inzichten zijn, dan communiceren wij dit via 
nieuwe edities. Onze insteek is om minimaal 
iedere drie weken een ’Vragen en antwoorden’ 
dan wel nieuwsbrief beschikbaar te stellen. 

“De regio staat voor verschillende uitdagingen die wij via deze Regio Deal kunnen 
aanpakken. Het is geweldig dat onze Regio Deal, die samen met 75 partners is 
opgesteld, toegekend is. We hebben met al deze partijen in 2023 de verschillende 
regionale uitdagingen in kaart gebracht en een gezamenlijke ambitie geformuleerd 
passend bij de regionale meerjarige agenda. Het is gelukt om gezamenlijk een stevig 
aanbod bij het Rijk neer te leggen waar iedereen achter staat. Het Rijk geeft ons met 
deze toekenning een steun in de rug om de regionale opgaven aan te pakken en het 
potentieel dat in de regio aanwezig is te benutten. Ik ben blij met deze uitgestoken 
hand van het Rijk. Een warme hand, die niet alleen met financiële middelen is gevuld, 
maar ook met expertise en mogelijkheden voor kennisdeling.”

Peter Snijders, voorzitter Regio Zwolle
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Proces

1. Hoe ziet het proces eruit om tot een convenant te komen? 
We hebben 9 februari te horen gekregen dat het Rijk 30 miljoen heeft gereserveerd 
voor de Regio Deal Regio Zwolle. Vanaf nu wordt er gewerkt aan twee documenten: een 
convenant en een projectenboek. 

Woensdag 14 februari heeft het ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties (BZK) een aftrap Webinar georganiseerd voor regio’s die in de vijfde 
tranche een Regio Deal toegekend hebben gekregen. Tijdens dit Webinar hebben zij de 
tien stappen gepresenteerd die elke Regio samen met het Rijk doorloopt richting het 
ondertekenen van het Regio Deal convenant. Aan de hand van deze tien stappen lichten 
wij hieronder toe wat de concept tijdlijn voor Regio Zwolle is en wat wie per stap te 
organiseren heeft.

Als onderdeel van de 5e tranche Regio Deals zijn 22 voorstellen geselecteerd om uit te 
werken richting een Regio Deal. Zie bijlage 1.

De betreffende regio’s hebben een brief ontvangen van het ministerie van Binnenlandse 
Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) met een nadere motivatie vanuit het Rijk op de 
toekenning. De beslissingsbrief bevat de volgende toelichting: 
 
“In uw voorstel geeft u aan verder te willen werken aan toekomstbepalende bedrijven als 
drijvende kracht, vitale kernen en gezonde buurten verspreid over de regio en de omslag 
naar een natuur-inclusieve en klimaat-adaptieve regio. De opgaven herken ik en ik ben 
positief over het ingediende voorstel en over de brede, goed ontwikkelde samenwerking 
en governancestructuur in de regio. Ook waardeer ik uw aandacht voor en aansluiting op 
de integrale ruimtelijke opgave van de regio. Graag gaan wij verder met u in gesprek over 
de voorgestelde aanpak om tot een concretere uitwerking te komen. Daarbij besteden 
we ook graag specifiek aandacht aan de uitwerking van de veiligheidscomponent. 
De gevraagde experimenteerruimte met betrekking tot ontschotting behoeft verdere 
afstemming met verschillende departementen. Wij trekken graag met u en uw partners 
samen op om tot een succesvolle Regio Deal te komen”. 
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Stap 01 – overleg Dealmakers    
De dealmakers vanuit het ministerie van BZK zijn voor het programmateam 
Regio Deal Regio Zwolle het eerste aanspreekpunt vanuit het Rijk en verzorgen 
mede de afstemming met de andere departementen die op deelonderwerpen 
verantwoordelijkheid hebben in de nog te sluiten Regio Deal. Op 14 februari en 21 
februari heeft overleg plaatsgevonden met de dealmakers. In dit overleg is het 
dealmakingsproces doorgesproken en zijn voorbereidingen getroffen voor het 
ambtelijk en bestuurlijk startgesprek.   
 
Stap 02 – startgesprek met departementen (ambtelijk)   
De propositie Regio Deal Regio Zwolle richt zich op samenwerking met acht 
departementen, te weten:   
 
- Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties;   
- Ministerie van Economische Zaken en Klimaat;   
- Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat;   
- Ministerie van Justitie en Veiligheid;   
- Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit;   
- Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap;   
- Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid;   
- Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.   
 
Op woensdag 28 februari heeft het ambtelijk startgesprek met deze departementen 
plaatsgevonden. Er is door het programmateam Regio Deal kennisgemaakt met de 
departementen, de departementen hebben hun feedback op de Regio Deal Regio 
Zwolle toegelicht en er zijn werkafspraken gemaakt voor de dealmakingsfase en de 
manier waarop Rijk en regio samen invulling geven aan het partnerschap. Tot slot zijn 
bespreekpunten voor het bestuurlijk startgesprek geïnventariseerd.   
 
Stap 03 – startgesprek met departementen (bestuurlijk) en opstellen startdocument 
Naast het ambtelijke startgesprek, wordt er ook een bestuurlijk startgesprek 
georganiseerd. In dit overleg spreken vertegenwoordigers van de diverse 
departementen en de regionale stuurgroep Regio Deal met elkaar over de recent 
toegekende Regio Deal Regio Zwolle. Het is de bestuurlijke markering van de start van 
het dealmakingsproces.   
 
Dit Rijk – Regio overleg wordt momenteel gepland, waarbij het beoogd is om deze 
bijeenkomst op 14 maart in het verlengde van de Regio Zwolle dag te organiseren. Een 
mooie kans voor Rijkspartners om (uitgebreider) kennis te maken met Regio Zwolle. 
Deze editie heeft de Regio Zwolle dag het centrale thema Ruimte. Deze integrale 
opgave beïnvloedt de manier waarop wij wonen, werken, ondernemen en recreëren: nu 
en in de toekomst. Het is niet voor niets dat in de Regio Deal twee programmalijnen zijn 
opgenomen die hieraan raken: vitale kernen & gezonde buurten en natuurinclusieve & 
klimaatadaptieve regio.   



Tijdens het bestuurlijk startgesprek wordt met name stilgestaan bij de manier waarop 
Rijk en Regio met elkaar invulling willen geven aan het partnerschap rondom de 
Regio Deal: hoe kunnen partijen gezamenlijk zoveel mogelijk impact maken voor de 
800.000 inwoners en 80.000 ondernemers in Regio Zwolle. Ter voorbereiding op dit 
overleg wordt een startdocument opgesteld met werkafspraken over de inhoudelijke 
afbakening en het proces om te komen tot de ondertekende Regio Deal. Het 
startdocument bouwt voort op de propositie voor een Regio Deal van de Regio Zwolle 
van oktober 2023, de Kamerbrief van de minister van BZK (Selectie Regio Deals), de 
beslissingsbrief van BZK en de verkennende gesprekken die Rijk en regio in de periode 
februari - maart met elkaar hebben gevoerd. In dit document wordt beschreven wie de 
bij de Regio Deal betrokken partijen zijn, welke programmalijnen de propositie omvat, 
welke aandachtspunten de departementen meegeven, wie de contactpersonen aan 
Rijks- en Regio-zijde zijn en hoe het beoogde vervolgproces eruitziet.  
 
Stap 04 Vervolgoverleg   
Indien gewenst kunnen er meerdere ambtelijke of bestuurlijke afstemmingsmomenten 
worden georganiseerd. Of en hoe vaak dat gewenst is, is onderwerp van gesprek tijdens 
de ambtelijke en bestuurlijke startgesprekken.    
 
Stap 05 tot en met 10 Concept convenant opstellen, vaststellen en ondertekenen   
Vanuit het ministerie van BZK is een verplicht format voor het convenant beschikbaar 
gesteld. Dit convenant lijkt op het startdocument, aangevuld met extra informatie 
over de doelstellingen, de beoogde resultaten, de beoogde (co)financiering en de 
deelnemende partijen.    
 
In vergelijking met de Regio Deal Regio Zwolle 3e tranche biedt het convenant 
meer ruimte voor een programmatische aanpak. Dat betekent dat ten tijde van 
ondertekening van het convenant duidelijk moet zijn wat de ambities en de beoogde 
resultaten zijn m.b.t. de impact op de brede welvaart en wat de bijbehorende 
financiering is. Maar dat ten tijde van ondertekening nog geen volledig projecten- of 
initiatievenboek voor de gehele periode beschikbaar hoeft te zijn. De manier waarop 
de ambities en resultaten gerealiseerd worden, is een rollend proces waarbij – met 
inachtneming van de gemaakte processtappen- ook gedurende de looptijd van de Deal 
projecten of initiatieven toegevoegd kunnen worden. Dat betekent dus ook dat niet 
elk initiatief direct in de eerste ronde van inventarisatie hoeft mee te lopen. Zie ook 
verderop onder 2. 
 
Het ministerie van BZK werkt toe naar het gereed hebben van de 100%-conceptversie 
van het convenant op 1 mei 2024. De Dealmaker verzorgt daarna het proces van 
“feedback inventariseren” bij de verschillende departementen en de terugkoppeling 
daarvan richting het programmateam Regio Deal. Voor het zomerreces wordt 
dan nogmaals een Rijk – Regio overleg belegd (tussen stuurgroep Regio Deal en 
topambtelijk vertegenwoordigers van het Rijk) voor het vaststellen van het convenant 
Regio Deal Regio Zwolle 5e tranche. Beoogde ondertekening van het convenant door 
de minister van BZK, de andere bij de Regio Deal betrokken bewindspersonen van de 
departementen van EZK, SZW, OCW, IenW, LNV, JenV en VWS, de voorzitter van Regio 
Zwolle en provincie Overijssel (als regio kassier) is voorzien voor september 2024. 

6 VRAGEN EN ANTWOORDEN EDITIE #1 REGIO ZWOLLE



2. Hoe ziet het proces eruit om te komen tot een projecten- en initiatievenboek? 
Aanvullend op het convenant gaan wij werken aan een projecten- en initiatievenboek. 
Dit is niet een statisch document en hoeft niet door het Rijk formeel vastgesteld 
te worden. Dit projecten- en initiatievenboek moet je zien als onderlegger bij het 
convenant, het geeft concrete invulling aan de ambities uit het convenant en met 
name de financiële omvang zoals vastgelegd in het convenant. Het projecten- en 
initiatievenboek wordt wel vastgesteld door het Algemeen of Dagelijks Bestuur op 
aanbeveling van de stuurgroep Regio Deals.  
 
In het projecten- en initiatievenboek wordt duidelijk welke uitvoering er wordt 
gerealiseerd, door welke partners, met welke projectbegroting en bijbehorend inzicht 
in monitoring. Dit projecten- en initiatievenboek is een rollend document, waar 
gedurende de looptijd onderdelen aan toegevoegd kunnen worden.  
 
Inhoudelijk kader projecten- en initiatievenboek  
Voor de dealmakingsfase starten we niet vanaf 0. De regionale samenwerkingspartners 
hebben een meerjarige agenda opgesteld voor de periode 2024-2028: Regio Zwolle 
Stapt Door. Met deze agenda is een strategie geformuleerd om onze kwetsbaarheden 
op het gebied van economie, arbeidsmarkt en ruimte aan te pakken. De Regio Deal 
propositie is een afgeleide van de meerjarige agenda en daarmee is de propositie het 
kader waarbinnen verkend wordt welke projecten en initiatieven passen.  
 
Vanuit de leerervaringen uit de vorige Regio Deal is voor deze Deal gekozen voor een 
programmatische aanpak, en waar mogelijk een gebiedsgerichte aanpak. Dat betekent 
dat we niet op voorhand een lijst van projecten of initiatieven hebben samengesteld, 
maar dat we met elkaar werken aan een samenhangend pakket van projecten en 
initiatieven. Juist door die samenhang vergroten we het uiteindelijke resultaat. 
 
De Regio Deal is bedoeld als een aanpak die schaalbaar is en zo extra impact realiseert 
ten behoeve van de brede welvaart. Indien een lokaal initiatief op inhoud kansrijk 
wordt geacht, is het aan de regionale partners om met elkaar te verkennen hoe we 
(sub)regionale schaalbaarheid kunnen organiseren. Met deze aanpak is het mogelijk 
te komen tot een samenhangend pakket aan maatregelen/projecten die bijdragen 
aan de strategische doelen of opgaven. Het gebruik maken van arrangementen zorgt 
ervoor dat het mogelijk is om grote en kleine initiatieven van een brede (gebieds)
coalitie samen te brengen. In de volgende nieuwsbrief werken we verder uit voor welke 
onderdelen van de propositie we mogelijkheden zien voor dergelijke arrangementen.

Fotograaf: Ingeborg Lukkien



3. Hoe ziet het proces van project inventarisatie eruit?  
Het proces van inventarisatie van projecten en initiatieven is een getrapt proces. 
Niet het volledige bedrag uit de Regio Deal wordt direct in de komende maanden al 
toegekend aan initiatieven. In lijn met de Rijkssystematiek krijgen we in oktober 2024 
maximaal €15 miljoen beschikbaar en in het najaar 2025 (bij voldoende voortgang op 
de uitvoering van de Regio Deal) het tweede deel à €15 miljoen. Dit vertalen wij door 
naar de programmalijnen, waardoor we dus naast twee rondes projecten/initiatieven 
ophalen in 2024 (een voor de zomer en een in het najaar) ook toewerken naar een ronde 
in 2025. De verdeling van de bedragen over de programmalijnen en de jaarschijven 
dient nog te gebeuren.  
 
In de komende tijd (vanaf 15 maart) wordt via de website de mogelijkheid geboden 
om via voormelding initiatieven aan te dragen die passen bij de 3 actielijnen uit 
de propositie. In de volgende nieuwsbrief die op 15 maart verschijnt ontvangen 
jullie nadere toelichting, onder andere op de programmalijnen, de resultaten per 
programmalijn en de bijbehorende criteria en werkwijze. Hieronder vinden jullie ter 
beeldvorming wel vast het proces op hoofdlijnen. 
 
De volgende stap is een verkennend gesprek met de betreffende 
programmacoördinator(en) om de passendheid te toetsen. Dit gesprek is bedoeld 
om samen te spreken over de passendheid binnen de propositie Regio Deal en in dit 
gesprek wordt verkend hoe het voorstel verrijkt kan worden (bijvoorbeeld op inhoud, 
of op verbreding van betrokken projectpartners). Om dat te kunnen beoordelen, moet 
basisinformatie beschikbaar worden gesteld. Denk daarbij aan:

a. Wat het onderwerp is; 
b. Aan welke programmalijn(en) het initiatief of project bijdraagt; 
c. Op welke wijze het initiatief of project bijdraagt aan de verbetering van brede  
 welvaart (zie ook de aandachtspunten uit de propositie); 
d. Welke beoogde projectpartners zijn voorzien; 
e. Wat de orde van grootte is qua financiële omvang (gevraagde Rijksfinanciering    
 + regionale cofinanciering).  
 
Indien het initiatief als kansrijk beschouwd wordt, wordt de indiener gevraagd om 
een Regio Deal projectplan te schrijven op basis van een door het programmateam 
beschikbaar gesteld format.   
 
Op 25 april organiseren we een regionale oploop als tussenstap voor verrijking. 
Initiatieven worden gevraagd zichzelf daar te presenteren. Dit is alleen voor initiatieven 
die voor 18 april een verkennend gesprek hebben gevoerd met de betreffende 
programmacoördinator(en) en in dit gesprek passend en kansrijk werden geacht. 
Aanwezige partijen kunnen bepalen waar zij kansrijke aanhaakmogelijkheden zien, 
of andersom: partijen kunnen uitgedaagd worden om aan te sluiten bij. Noteer deze 
afspraak vast in uw agenda’s.  
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Met deze reflectie worden indieners vervolgens gevraagd hun projectplannen 
af te ronden, de inleverdatum volgt in de volgende nieuwsbrief. De definitieve 
projectplannen worden geschouwd door een onafhankelijke adviescommissie, net als 
in de Regio Deal 3e tranche. Deze commissie geldt als adviseur voor de stuurgroep 
Regio Deal en beschouwt projecten op passendheid bij de propositie en de criteria en 
legt dit advies voor aan de stuurgroep Regio Deal en het Dagelijks Bestuur. 
 
De stuurgroep Regio Deal bespreekt het voorstel aan de hand van het advies van de 
onafhankelijke adviescommissie. Uiteindelijk neemt het Algemeen Bestuur een besluit 
over de inhoud. Zij formuleert hierop haar besluit aan de Provincie Overijssel, zijnde 
de ‘Regio Kassier’ (subsidieverstrekker van het budget van Rijk). De Regio Kassier 
dient aanvullend op dit besluit alle voorstellen te toetsen op passendheid bij de 
subsidieverordening en formele onderwerpen zoals staatssteun. Adviezen over deze 
onderwerpen worden wel meegenomen in het voortraject.  
 
De projectplannen worden verwerkt tot een eerste versie van het projectenboek.   

4. Hoe vaak gebeurt het proces van projectinventarisatie?

Zoals gezegd volgen er drie rondes. Eentje voor de zomer 2024 (met deadline voeren 
verkennend gesprek van 18 april 2024), eentje in het najaar 2024 (met deadline 
voeren verkennend gesprek van 13 september 2024) en een in het voorjaar 2025 (met 
deadline voeren verkennend gesprek van 18 april 2025). De nadere planning voor 
de momenten in het najaar van 2024 en voorjaar 2025 volgen later. Initiatieven die 
menen passend te zijn bij de propositie Regio Deal en de programmatische aanpak, 
kunnen zich gedurende het jaar melden bij de betreffende programmacoördinator(en); 
bovengenoemde data zijn het ijkpunt om ook mee te kunnen lopen in het vervolgproces 
richting de regionale oploop, reflectie door de onafhankelijke adviescommissie en 
bespreking door stuurgroep, Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur.

Fotograaf: Bertrik Hakvoort 



Projecten

5. Wat zijn de projectcriteria waar de ingediende projecten aan moeten voldoen? 
Voorstellen die worden aangedragen worden getoetst op een aantal criteria. Criteria 
die we hanteren zijn: 
 
A. Mate waarin het initiatief impact heeft op de ambities van Regio Zwolle  
B. Mate van bijdrage aan de verbetering van de (sub)regionale brede welvaart  
C. Mate waarin het initiatief schaalbaar is (zowel binnen Regio Zwolle, als richting   
      andere regio’s of nationaal)  
D. Mate van gezamenlijke uitvoering door verschillende regionale partners  
E. Mate van complementariteit ten opzichte van bestaande activiteiten  
F. Mate van concreetheid richting uitvoering (inhoudelijk en financieel) 
G. Mate van financiële hardheid  
 
Zie bijlage 2. voor de volledige toelichting. Deze criteria zijn opgesteld door Rijk 
en regio samen. Het zijn grotendeel dezelfde criteria die ook in de vorige deal zijn 
gehanteerd. 

 
6. Welke programmalijnen zijn er? 

In de propositie zijn drie programmalijnen en de daarbinnen aangewezen deelopgaven 
beschreven, namelijk:

a. Toekomstbepalende bedrijven als drijvende kracht 
 i. Excellente ondernemersdienstverlening 
 ii. Duurzame werklocaties 
 iii. Innovatieomgevingen

b. Vitale kernen en gezonde buurten verspreid over de regio 
 i. Kennisprogramma ruimtelijke opgave 
 ii. Aanpak vitale kernen en gezonde buurten 
 iii. Positieve gezondheid 
 iv. Connected care: anders organiseren van het zorgaanbod 
 v. Versterken sociale cohesie

c. Omslag naar een natuurinclusieve en klimaatadaptieve regio 
 i. Kennisprogramma ruimtelijke opgave 
 ii. De groen-blauwe regio (demodelta) 
 iii. Natuurinclusief ontwikkelen 
 iv. Groenfonds 
 
Dit zijn de onderwerpen waar Regio Deal initiatieven bij moeten passen. Onderwerpen 
die niet binnen programmalijnen de beschreven deelopgaven passen, zijn niet kansrijk 
voor de Regio Deal.
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7. Wie kan een initiatief of project aanmelden?  
Per deelopgave is dit in de Propositie verschillend omschreven. Soms gaat het 
om regionale projecten, soms om andere indienende partners zoals gemeenten, 
bewonersinitiatieven, of subregio’s.  
 
De indienende partij dient in ieder geval een juridische entiteit te zijn. In de volgende 
nieuwsbrief geven we hier meer informatie over, gespecificeerd per deelopgave zoals 
genoemd in de propositie. 
 
8. Als de start per januari 2025 is, hoeveel tijd resteert dan nog voor de uitvoering? 
De Regio Deal Regio Zwolle 5e tranche kent een looptijd tot uiterlijk 31 december 2027. 
Een initiatiefnemer zal aannemelijk moeten maken dat het ingediende project binnen 
de looptijd van de Regio Deal gerealiseerd kan worden. 
 
9. Hoe ziet het proces er na ondertekening uit?  
Na ondertekening van het convenant door het Rijk, de regiovoorzitter en regio kassier 
kan nog niet direct worden overgegaan tot uitvoering van de Regio Deal. Na vaststellen 
van het convenant moet de Rijksbijdrage nog formeel worden aangevraagd door de 
provincie Overijssel; zij vervullen de rol van regio kassier en zijn daarmee de partij die 
formeel projecten een beschikking moet doen toekomen.    
 
De periode tot toekenningsbeschikking is circa 12 weken na ondertekenen van de Regio 
Deal. Daarna moet ieder project of initiatief nog een beschikking vanuit de regio kassier 
ontvangen. Concreet betekent dit dat projecten die de ‘selectieprocedure’ doorkomen 
nog wel formeel subsidie moeten aanvragen bij de kassier. 
 
Pas wanneer deze stappen zijn doorlopen kan worden overgegaan tot uitvoering. Het 
is daarom waarschijnlijk dat de uitvoering van projecten of initiatieven pas per 1 januari 
2025 van start kan gaan, dan kunnen ook pas declarabele kosten gemaakt worden.

Fotograaf:Gijs Versteeg



Governance

10. Hoe zit de governance voor de Regio Deal Regio Zwolle 5e tranche in elkaar?  
De uitvoering van de Regio Deal vindt plaats binnen de reguliere governance van de Regio 
Zwolle. De besluitvorming over de regionale cofinanciering per partner vindt plaats via 
de gremia met budgetrecht. Ter voorbereiding op deze regionale besluitvorming is een 
stuurgroep Regio Deal samengesteld die de afstemming met het Rijk verzorgt. 
 
 De samenstelling van de stuurgroep is als volgt:  

- Peter Snijders   voorzitter Regio Zwolle   
- Paul Guldemond   portefeuillehouder Regio Deals Regio Zwolle &  
   portefeuillehouder Economie en Arbeidsmarkt 
- Sander de Rouwe  portefeuillehouder Ruimtelijke ontwikkelingen   
- Inge Grimm    namens onderwijs   
- Rob Zuidema   namens ondernemers  
- Erwin Hoogland   namens regio kassier   
 
De stuurgroep wordt ondersteund door Monique van Esterik (coördinerend secretaris 
namens provincies en gemeenten), Etty de Boer (secretaris – directeur Regio Zwolle) en 
een programmateam Regio Deal. Vanuit het Regio Bureau is Gerdien van der Zanden de 
verantwoordelijk programmamanager en daarmee secretaris van de stuurgroep en tevens 
voorzitter van het programmateam.     

De samenstelling van het programmateam Regio Deal is als volgt:  

- Gerdien van der Zanden  programmamanager     
- Emilie Elshof     programmasecretaris     
- Annet Horstman    public affairs     
- Thijmen Reinalda   public affairs     
- Auke Oosterhoff    programmacoördinator toekomstbepalende bedrijven /  
    economie     
- Alex Bolland     programmacoördinator toekomstbepalende bedrijven /  
    arbeidsmarkt     
- Nathan Stukker    programmacoördinator vitale kernen en gezonde   
    buurten    
- Bart Visser     programmacoördinator natuurinclusieve en   
    klimaatadaptieve regio     
- Joke Jagers op Akkerhuis  vertegenwoordiging namens gemeenten     
- Gerko Slotman    vertegenwoordiging namens provincies en regio kassier 
- Sandra Oldengarm    communicatie     
- Mannus Dik     financiën     
- Hilal Coskun     regio kassier / subsidieloket provincie Overijssel  
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Financiën

13. Wat zijn de in-kind mogelijkheden van cofinanciering en bijdragen van niet 
overheidspartners in de regio? 
Deze vraag is op dit moment nog niet te beantwoorden. In de maand maart organiseert 
het ministerie van BZK een Webinar over de (on)mogelijkheden rondom regionale (co)
financiering. De daar gepresenteerde informatie delen we t.z.t. met jullie. 
 
14. Wat is de verhouding tussen de Meerjarige Agenda van Regio Zwolle en de 
propositie? 
De Regio Deal Regio Zwolle bouwt voort op de ambities zoals beschreven in de 
Meerjarige Agenda Regio Zwolle. In de Regio Deal propositie zijn verschillende 
deelopgaven beschreven: dit zijn de onderwerpen waar Regio Deal initiatieven bij 
moeten passen. Onderwerpen die niet binnen deze programmalijnen en de beschreven 
deelopgaven passen, zijn niet kansrijk voor de Regio Deal. 
 
Omdat de Regio Deal voortbouwt op de Meerjarige Agenda Regio Zwolle kan de 
gemeentelijke cofinanciering door gemeenten op de deelopgaven Economie, 
Arbeidsmarkt en Ruimte als cofinanciering op de Regio Deal worden gemarkeerd. 
Indien de omvang van het initiatief groter is dan de gemeentelijke bijdrage aan de 
Meerjarige Agenda, dient de regionale cofinanciering aanvullend op de bijdrage 
aan de MJA gevonden te worden via matching met de reguliere begroting van de 
betreffende organisaties of via een aanvullende aanspraak op de algemene middelen 
(na besluitvorming door betreffende bestuursorgaan).

11. Hoe zit de ondertekening van de Regio Deal in elkaar? Wie mag deze tekenen? 
Vanuit het Rijk zal de minister van BZK het convenant ondertekenen. Daarnaast zullen 
ook de andere bij de Deal betrokken bewindspersonen het convenant ondertekenen. 
Welke departementen uiteindelijk mede zullen ondertekenen, is onderdeel van 
bespreking in de dealmakingsfase. Regiovoorzitter Snijders zal namens alle 
regiopartners binnen Regio Zwolle tekenen. Juridisch gezien is dit namens gemeente 
Zwolle, als juridische entiteit achter de regio Zwolle. Het Dagelijks en Algemeen bestuur 
van Regio Zwolle geven akkoord op het convenant vóór ondertekening. Namens de 
regio kassier tekent gedeputeerde Hoogland.  
 
12. Wat is de rol van de programmacoördinatoren?  
De programmacoördinatoren per programmalijn zijn de ‘linking pins’ voor de 
verschillende thema’s. Zij coördineren binnen de hierboven beschreven processtappen 
de inventarisatie van passende projecten of initiatieven, dienen als klankbord voor 
regionale partners en verzorgen waar nodig afstemming met de Rijkscollega’s over 
passendheid van projecten of initiatieven binnen de Regio Deal Regio Zwolle. Zij 
hebben naar eigen inzicht kleine werkgroepen om zich heen georganiseerd, die hen 
ondersteunen bij de beschreven werkzaamheden. Daarbij hebben zij spreiding tussen 
de subregio’s en de diversiteit van partners in acht genomen.



15. Wat is werkwijze voor regiobrede projecten die worden gecoördineerd vanuit het 
Regio Bureau? 
Een aantal projecten valt onder de regie van het regio bureau. Hierbij gaat 
het om drie regiobrede initiatieven, te weten: de Human Capital Agenda, 
ondernemersdienstverlening en het kennisprogramma Ruimtelijke Opgave. Indien 
een partner wil aanhaken op één van deze drie onderwerpen, kunnen zij zich via 
regiodeals@zwolle.nl zich melden bij het programmateam. Deze drie initiatieven 
worden ook gepresenteerd tijdens de regionale oploop. 
 
16.  Hoe zit het met de regionale cofinanciering?  
De € 30 miljoen Rijksbijdrage verplicht de Regio tot minimaal € 30 miljoen regionale 
cofinanciering. In de propositie hebben wij het Rijk het bod gedaan om iedere 
Rijksbijdrage te matchen met een dubbele regionale cofinanciering: de insteek is 
daarom nog steeds om met de Regio Deal Regio Zwolle een investering van minimaal 
€ 90 miljoen te realiseren en daarmee ons aanbod aan het Rijk gestand te doen. In de 
propositie Regio Deal is een eerste financiële opbouw van de regionale cofinanciering 
gedaan. Dit was een indicatie, waarbij in de komende maanden met respect voor 
het budgetrecht van Raden, Staten en Besturen de definitieve besluitvorming 
over regionale besluitvorming per partner wordt doorlopen (voor de eerste ronde 
projectenboek is besluitvorming voorzien voor het zomerreces). Dit proces doorlopen 
wij op basis van de Regio Deal projectplannen die worden opgesteld. Projecten die zich 
melden dienen daarbij ook aan te tonen hoe zij de 50% regionale cofinanciering menen 
te organiseren. 
 
17. Is er een minimum of maximum limiet aan de omvang van je projectaanvraag? 
Voor de uitvoering van de Regio Deal Regio Zwolle 5e tranche werken we met behulp 
van een programmatische aanpak. Indien een lokaal initiatief op inhoud kansrijk 
wordt geacht, is het aan de regionale partners om met elkaar te verkennen hoe we 
(sub)regionale schaalbaarheid kunnen organiseren om zo te komen tot een (gebieds)
arrangement bestaande uit samenhangende onderdelen. Het noemen van een onder- 
of bovengrens per initiatief is daarmee op voorhand lastig. In de volgende nieuwsbrief 
komen wij terug op de programmalijnen, de deelopgaven en welke thema’s passend zijn 
om te verdiepen als onderdeel van de Regio Deal. Daarin zal ook het financiële aspect 
nader worden toegelicht.

Fotograaf:Lenneke Lingmont
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18. Wat betekent de toekenning van €30 miljoen in plaats van de aangevraagde €32 
miljoen voor de uitwerking?  
De Propositie Regio Deal Regio Zwolle was een bod aan het Rijk van € 64 miljoen 
regionale financiering als matching op een Rijksbijdrage van € 32 miljoen. Het Rijk heeft 
uiteindelijk besloten tot een gereserveerde Rijksbijdrage van € 30 miljoen. Dit heeft een 
beperkte wijziging binnen de Regio Deal Regio Zwolle tot gevolg.  n de propositie zijn 
drie programmalijnen met daarbij de volgende financiering:   
 
- Toekomstbepalende bedrijven als drijvende kracht    € 44,0 miljoen 
- Vitale kernen en gezonde buurten verspreid over de regio  € 27,0 miljoen 
- Omslag naar een natuurinclusieve en klimaatadaptieve regio  € 23,0 miljoen    
 
Deze bedragen worden naar beneden gesteld op basis van twee onderwerpen:   
- Korting € 2,0 miljoen Rijksbijdrage;  
- Op voorhand reserveren van budget ter dekking van generieke kostenposten:   
 - Een bedrag als reservering voor VAT-kosten (kosten voortgang, administratie,  
    toezicht, monitoring). Dit bedrag bedraagt maximaal € 900.000 voor de   
    gehele uitvoeringsperiode.   
 - Een bedrag als reservering voor niet-compensabele btw. In overleg met de  
    regio kassier wordt hier een reservering van € 200.000 voor gedaan voor de       
                     gehele uitvoeringsperiode.   
 
Deze reserveringen zijn nodig om te voorkomen dat het volledige budget beschikt 
wordt richting projecten en er geen dekking voor deze kosten resteert gedurende 
de uitvoeringsperiode. Als gedurende de looptijd van de Regio Deal blijkt dat deze 
reserveringen niet noodzakelijk zijn, komt het budget weer beschikbaar als dekking 
voor projecten en initiatieven.   
 
De in de propositie genoemde bedragen per programmalijn worden daarom in totaal 
gecorrigeerd met € 3,1 miljoen. De richtbedragen per programmalijn worden als volgt:  

- Toekomstbepalende bedrijven als drijvende kracht  € 42,9 miljoen   
- Vitale kernen en gezonde buurten verspreid over de regio  € 26,0 miljoen   
- Omslag naar een natuurinclusieve en klimaatadaptieve regio € 22,0 miljoen   

Deze bedragen kunnen nog wijzigen gedurende de dealmakingsfase, onder andere  
vanwege afstemming met het Rijk. Er kunnen dus geen rechten aan worden ontleend.



Bijlage 1: Overzicht van toegekende Regio Deals



Projecten en initiatieven die worden aangeleverd ten behoeve van de Regio Deal Regio 
Zwolle worden getoetst aan een vaste set van criteria. In deze bijlage worden de criteria 
verder beschreven.  
 
A. Mate waarin het initiatief impact heeft op de ambities van Regio Zwolle 

 a. De mate waarin initiatieven een bijdrage leveren aan de ambities zoals   
 geformuleerd in de Meerjarige Agenda Regio Zwolle  
 b. De mate waarin initiatieven een bijdrage leveren aan één of meerdere van de  
 programmalijnen zoals geformuleerd in de propositie Regio Deal Regio Zwolle  
 
B. Mate van bijdrage aan de verbetering van de (sub)regionale brede welvaart 

 a. De mate waarin is beschreven aan welke brede welvaart indicatoren het   
 initiatief beoogd positief bij te dragen.  
 b. De mate waarin de onderliggende opgave is gerelateerd aan de beschreven  
 context uit de propositie Regio Deal Regio Zwolle.  
 
C. Mate waarin het initiatief schaalbaar is (zowel binnen Regio Zwolle, als richting 
andere regio’s of nationaal) 

 a. De mate van regionale dekking (deelname 1 – 22 gemeenten / deelname 1 – 4 
                  provincies  / deelname 1 – 4 waterschappen, deelname 1 – 13 reguliere, regionale        
 kennis- of onderwijsinstellingen / deelname private partners)  
 b. De mate waarin het initiatief regio-overstijgende samenwerking faciliteert  
 
D. Mate van gezamenlijke uitvoering door verschillende regionale partners 

a. De mate waarin partners uit meer dan één type achterban betrokken zijn (4 O’s)  
b. De mate waarin initiatief bijdraagt aan versterken samenwerking tussen de  
 4 O’s  
b. Betrokkenheid vanuit het bedrijfsleven: financieel of in kind  

E. Mate van complementariteit ten opzichte van bestaande activiteiten 

a. Hoe onderscheidt dit initiatief zich ten opzichte van bestaande regionale of  
 (inter)nationale initiatieven?  

F. Mate van concreetheid richting uitvoering:  
a. De mate waarin de uitvoerbaarheid is beschreven conform SMART-principes  
 (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden)  
b. De mate waarin projectrisico’s en bijbehorende beheersmaatregelen zijn   
 beschreven  
c. De mate waarin monitoring en bijsturing gedurende de uitvoering is beschreven  
d. 50% regionale cofinanciering is toegezegd  
e. De wijze waarop structurele borging na Regio Deal periode is voorzien 

Bijlage 2: Criteria Regio Deal Regio Zwolle




